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ONtex

Hoy en dia existe un desafio global por avanzar
hacia un desarrollo sostenible que permita abordar
las necesidades actuales, sin poner en riesgo las
condiciones que permitan el pleno desarrollo de las
generaciones futuras.

En este contexto, la formacion Técnico Profesional
cumple un rol crucial en este proceso de contribuir
a una transicién hacia economias mas ecologicas
y sociedades mas resilientes al cambio climatico
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(UNESCO, 2020). Desde una perspectiva pais, esta
responsabilidad y enfoque se plasma en la Estrategia
Nacional de Formacién Técnico Profesional (2020),
declarando que la formacién Técnico Profesional
no solo tiene el compromiso de contribuir a la
transformacion del pais, formando técnicos y
profesionales altamente calificados, sino que
también que estos profesionales sean un aporte al
desarrollo sostenible del pais.
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INACAP, en su compromiso de contribuir a la
transformacion del pais y consciente de su rol
movilizador, toma la Sostenibilidad como desafio
e incorpora este enfoque en nuestro quehacer,
integrandolo como valor sello institucional,
disponiendo lineamientos internos que permitan
contribuir al desarrollo sostenible de los territorios
en los que la institucion se emplaza, a través
de una formacién distintiva, conectada con las
oportunidades a nivel local, regional y nacional.

A nivel institucional, entendemos la Sostenibilidad
como un pilar clave que orienta nuestro quehacer
institucional y nuestro compromiso con el desarrollo
de los territorios y las personas, el cual busca
satisfacer las necesidades de las generaciones
actuales sin comprometer el de las generaciones
futuras, promoviendo un equilibrio integral y
dinamico entre el crecimiento econémico, cuidado
del medio ambiente y bienestar social.

Hoy en dia disponemos de una Politica de
Sostenibilidad, la cual establece aquellos
lineamientos y alcances que permiten contar con un
marco general para guiar este proceso de instalacion
y posicionamiento de la sostenibilidad desde las
diferentes unidades, a través de nuestro quehacer;
materializando dichos lineamientos a través de
4 ejes fundamentales: modelo educativo, cultura
institucional, gestion institucional y compromiso
social.

Cada uno de ellos, con objetivos claros y
definidos, orientan de manera sistematica el trabajo
de nuestra comunidad educativa (estudiantes,
docentes y administrativos), generando espacios
de relacionamiento con los actores mas relevantes
de los territorios donde nuestra institucion esta
presente, para luego consolidar acciones que nos
posicionen como referente del subsistema técnico
profesional. A su vez, se adoptan los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), declarados por
la Agenda 2030 como marco de referencia para
apoyar el posicionamiento de la tematica y alinear
la contribucion institucional a los territorios, desde
los ambitos econdmico, social y medioambiental.
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Desde tal perspectiva y considerando el quehacer institucional, se han seleccionado 10 de los 17 ODS (figura
1), con el objeto de alinear y operacionalizar nuestra contribucién a los territorios. Esta no es una medida
restrictiva, sino que es mas una recomendacion para ir avanzando con mas fuerza a un grupo de enfoque
que hoy, la institucion plantea con mayor énfasis. Dicha definicién de Objetivos de Desarrollo Sostenible
foco, responde al grado de contribuciéon que una institucion de educacidn superior puede realizar en el
territorio, desde el despliegue de sus capacidades y desde las redes de asociatividad en la cuales participa.
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Figura 1: Diez Objetivos de Desarrollo Sostenible en los que la institucién
busca poner foco para contribuir al desarrollo sostenible.
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Bajo el compromiso de dar respuesta al rol clave de la formacién TP en el avance hacia el desarrollo
sostenible, es que INACAP ha trazado una vision a mediano - largo plazo que se divide en tres grandes
etapas (figura 2), aportando al proceso de instalacion y madurez de la sostenibilidad en la institucién y
desde nuestro quehacer:

Sensibilizacion e Instalacion de capacidades

Instalar y posicionar la sostenibilidad como sello en nuestra comunidad

y contribuir al desarrollo sostenible de las regiones. Asi como también,

el desarrollo de capacidades técnicas y de espacio, para la instalacion

de iniciativas de distinto nivel de impacto, que permitan la practica e
implementacion de una cultura sostenible a nivel local, regional y nacional.

Posicionamiento en el ecosistema

Proceso de participacion e intervencion a nivel local,
regional y nacional, en la cual se busca generar acciones,
iniciativas y/o proyectos sostenibles con los diferentes
actores; implementando las capacidades desarrolladas
a la fecha.

Referente en la materia

Etapa avanzada del proyecto de sostenibilidad institucional, donde a partir
del trabajo desarrollado, la institucién se convierta en referente en términos
de integracion de la Sostenibilidad en la Educacién Superior TP, y por
supuesto, como referente en la formacién de profesionales preparados para
enfrentar desafios en sostenibilidad con el entorno significativo.

Figura 2: Visién de sostenibilidad en INACAP.
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Para llevar a cabo este proceso, se requiere definir
mecanismos que permitan responder a esta mirada
a futuro, inicialmente enfocados a sensibilizacion
e instalacién de capacidades, en el marco de una
Estrategia Institucional. En si, la estrategia toma
los pilares de la Politica de Sostenibilidad y los
materializa con propdésitos concretos, contemplando
por cada eje lineas de accién claras y pertinentes
que tributan en su conjunto, para cumplir con esta
etapa inicial de la vision planteada:

OIOXCIO

Modelo Educativo Gestion Institucional Cultura Institucional Compromiso Social
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La definicién de estos propdsitos y lineas de accidon
especificas se llevé a cabo a través de un proceso
de co-construccion que liderd la Subdireccion
de Sostenibilidad, en donde fueron convocadas
distintas unidades institucionales, las cuales fueron
seleccionadas considerando su estrecho vinculo
con el enfoque de uno o mas ejes de la estrategia y
que de igual manera, tuviesen las capacidades para
declarar y concretar compromisos en diferentes
lineas. Dicho proceso se llevd a cabo durante
el periodo 2023, en donde a partir de variadas
sesiones se llegd a consenso para la declaracion
final que responde al objetivo de esta estrategia, la
que ademas, fue aprobada por el Consejo Superior
de INACAP.



APRENDER
HACIENDO

Hnacap
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Eje Modelo Educativo

Con el fin de plasmar de manera concreta el enfoque de sostenibilidad en nuestro quehacer formativo y
asi contribuir al desarrollo sostenible del pais, es fundamental que nuestra comunidad educativa, docentes
y estudiantes, cuenten con instancias de formacion que contribuyan en la instalacion de capacidades
iniciales en la materia. Es por ello que, en este contexto, la institucién ha definido dos lineas de accion que
engloban un conjunto de metas que abordan este compromiso:

Formacion estudiante

Meta | Indicador | Unidad que lidera
100% de los desafios I+E implementados en sede, X IR implementados Vicerrectoria
(14 [0 ETE L LI LI e Y (mecanismos de control), en sede. Académica

al 2024.

Incorporar en las asignaturas de I+E, las bases
enfoque de sostenibilidad de manera incremental,
segun niveles de avance en la ruta, al 2024.

Disefiar asignatura electiva de sostenibilidad,

disponible para programas TFL, al 2024 (primavera).

100% de las nuevas TFL (diseiiadas en el 2024) con
actividades minimas obligatorias [AMO]
intencionadas con foco en sostenibilidad en al menos
1 asignatura de especialidad (CFT) y 2 (IP) dentro del
cldster Etica y Ciudadania, de acuerdo con calendario

de disefio de TFL.

Disefiar mecanismo de evaluacién para el logro de
competencias y habilidades de sostenibilidad [
estudiantes, al 2025 (definicién de marco tedrico
durante el 2024).

Implementar y entrada a régimen del
NN EEAEITETE[))] para el logro de
competencias y habilidades de sostenibilidad en
estudiantes, al 2026.

Formacion docente

W CEREGET T Bl ajustadas con

enfoque de sostenibilidad.

NP° de asignatura(s) electiva(s)

de sostenibilidad disefiada(s).

% de las nuevas TFL [CINRELES

en el 2024) con actividades minimas
obligatorias [AMO] enfocadas en
sostenibilidad.

N° de mecanismos [XSCIVELE ]

disefiados.

I\ CHOEERIN N de evaluacion

implementados.

Meta

Indicador

I Unidad que lidera

Ejecutar al menos 1 curso de sostenibilidad
dirigido a docentes de asignaturas transversales[s[3
formacién ciudadana, e innovacién y emprendimiento,
con una primera dictacién al 2024.

Ejecutar al menos 1 curso de sostenibilidad
disponible para docentes de asignaturas de
CHLEIEELCET N con una primera dictacion al 2024.

50% de docentes con un nivel habilitante en
L ETATE T ERLS NI ETl (a través de curso o
reconocimiento de aprendizajes previos) que dicten

asignaturas transversales de formacion ciudadana,
e innovacién y emprendimiento, al 2025.

100% de docentes con un nivel habilitante en
L E AL LR S LT BT (a través de curso o
reconocimiento de aprendizajes previos) que dicten

asignaturas de especialidad asociados a sostenibilidad,
al 2025.
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N° de curso(s) de sostenibilidad

implementado(s) para docentes
de asignatura(s) de formacion
ciudadana, e innovaciony
emprendimiento.

N° de curso(s) de sostenibilidad

implementado(s) para docentes de
asignaturas de especialidad.

% de docentes de asignaturas
HENNEEEI Y de formacion
ciudadana, innovacion y
emprendimiento capacitados
en sostenibilidad.

% de docentes de asignaturas de
CHEEE]ETe ] capacitados en
sostenibilidad.

Vicerrectoria
Académica
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Eje Gestion Institucional

Desde hace un tiempo la institucion ha presentado avances respecto a instalar una mirada sostenible en la
definicion de practicas o estandares internos. En este sentido, el presente eje busca implementar acciones
con enfoque de sostenibilidad que, en su conjunto, permitan llevar a cabo la adaptacion de mejoras en la
gestion institucional como tal. Considerando este contexto, la instituciéon ha definido dos lineas de accion
que engloban diversas metas que abordan este compromiso:

Eficiencia de consumo (energético / hidrico)

Meta | Indicador I Unidad que lidera

con proyecto de mejora
luminaria. Econémica

con proyecto piloto de
(I ETE RS NG LTI T [ de] de sistemas internos, monitoreo de sistemas internos.
asociados a infraestructura (clima, bombas, tableros
eléctricos relevantes), al 2025.

90% de las sedes contaran con la implementacién
de retrofit/migracion a luminaria led EIRIAR

90% de las sedes con reconversion de eficiencia % de sedes con reconversion [s[3

Wl l[F](mejora en sistemas de control y optimizacion eficiencia hidrica.
eléctrica de sistemas de bombas), al 2026.

Gestion de residuos

Meta | Indicador I Unidad que lidera
Implementar sistema de gestion ambiental (SRR ELER) de gestion Vicerrectoria
ST El (sistemas sectoriales de ventanilla Gnica) ambiental implementado(s). de Personas

al 2024.

(TN ETH G GERIENE]| asociada a la gestion N EY g e de gestion ambiental

ambiental institucional. generado.
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APRENDER
HACIENDO
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Eje Cultura Institucional

Desde la necesidad de aunar un entendimiento y experiencia respecto al enfoque de Sostenibilidad que la
institucion esta integrando en las diferentes funciones de su quehacer. Resulta clave el generar instancias
de sensibilizacién y concientizacién que permitan instalar, de buena forma, un enfoquey cultura sostenible
en nuestra comunidad. En este sentido, la institucién ha definido dos lineas de accidén que engloban un
conjunto de metas para abordar este compromiso:

Instalacion de cultura sostenible

Meta

| Indicador

I Unidad que lidera

Realizar diagnéstico de percepcién de los valores
IHEOAEGREIES en nuestra comunidad al 2024.

Implementar plan de promocion del valor de
ECHENIIGEL para incentivar la instalacion de una
cultura sostenible al 2024.

Ejecutar al menos 1 curso de induccién de
ST EL RS EI] disponible para nuestra
comunidad al 2024.

Ajustar estudios de evaluacion institucional [sElg]

incorporar la variable sostenibilidad, al 2025.

Implementar al menos 1 iniciativa al afio para
I ENETRD AT ERISERILIE en Casa Central y/o Sedes,

al 2026.

Sensibilizacion para sostenibilidad

N° de diagnésticos [(ElIr£le[oFH
N° de plan promocional [s[R]le]g

sostenibilidad implementado.

N° de curso(s) de induccion de
SN ET J institucional
implementado(s).

N° de estudios de evaluacion

institucional que incorporen la
variable sostenibilidad.

N° de iniciativas implementadas
que fomenten una cultura sostenible.

Vicerrectoria
de Personas

Meta

| Indicador

| Unidad que lidera

Implementacion de campafa comunicacional de
LS ENTIIGEL para instalar el concepto desde sus

cuatro ejes y ayudar a posicionar la tematica a nivel
institucional, 2024 (campafia se ird ajustando, segln
requerimientos de foco a enfatizar).

Implementar etapa 1 de la campaiia (Presentacién

del concepto de Sostenibilidad) [sEXe VS [eIaNeEIE}
primer semestre de 2024.

Implementar landing para Sostenibilidad
(GO E T YN al primer semestre de 2024.

Implementar identidad grafica en los medios
(GETILLEIE segln sea pertinente en términos
de sostenibilidad, desde el 2024 al 2026.

Incorporar el concepto de sostenibilidad en las

(I LTI EERALEGEES de autoridades de
nuestra Institucion, al 2024.

Actualizar portales y plataformas institucionales,
ORI R EE LSBT Bl para la comunidad,
al 2025.

O CXETITET E] comunicacional

implementada.

[ N° deiniciativas (UM ERE

etapa 1.

W CERELEITFY de sostenibilidad
implementado.

W YT S que integran

identidad grafica de sostenibilidad.

[ N° de instancias CIERUEEHEN

enfoque de sostenibilidad.

N° de plataformas institucionales

ajustadas inclusivamente.

Direccion de
Comunicaciones

Disefar identidad grafica para sostenibilidad, [¢{i3]
acompanie toda la difusién institucional el 2024.
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de identidad gréfica

para sostenibilidad.

Direccion de
Marketing



Eje Compromiso Social

Contribucion a los territorios desde la sostenibilidad

Meta

| Indicador

Wnacap |

| Unidad que lidera

Establecer 1 levantamiento de instancias de
ELAT LTI W T T R ETTRI o] ile] con foco en sostenibilidad,
al 2024.

Participacion de sede en al menos 1 instancia regional

que lidere y aborde temética asociadas a sostenibilidad,
al 2025.

Establecer levantamiento de actores claves por
LE 1 CT{[Hque desarrollen acciones con foco en
sostenibilidad en el marco de los ODS, al 2024.

Relacionamiento con foco en sostenibilidad

N° de reportes de instancias [s{]

participacion por territorio con foco
en sostenibilidad.

N° de instancias regionales [elels}

enfoque de sostenibilidad.

N° de reporte de actores claves [yl

foco sostenible.

Vicerrectoria
de Vinculacién
con el Medio e
Innovacion

Meta

| Indicador

I Unidad que lidera

Establecer 1 convenio con actor clave que aborde
UL EN I JE BT RN LT o) territorial enfocado en
sostenibilidad en el marco de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible, al 2025.

Ejecutar al menos 1 proyecto al aio asociado al
(L I\l[e) generado por territorio, al 2026.

Integrar lineamientos de sostenibilidad en
[JELEEN ] a realizar por Sede y desde las diferentes
iniciativas lideradas desde la Vicerrectoria de Vinculacion
con el Medio e Innovacion, al 2026.
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B CRTIEN T )] formalizado(s).

N° de proyecto(s) sostenible(s)
GENERME)] desde convenio.

N° de iniciativas de VVCMI[EREl

integrado foco en Sostenibilidad.

Vicerrectoria
de Vinculacion
con el Medio e
Innovacion

APRENDER
HACIENDO

Las problematicas y desafios sostenibles existentes a nivel global repercuten de igual manera a nivel local,
es por ello que como institucién de formacion técnico profesional, tenemos el rol de apoyar el desarrollo
sostenible de los territorios. Para ello, desde nuestro quehacer y nexo con las diferentes realidades del
pais, este eje buscara desarrollar acciones, iniciativas y proyectos con empresas y organizaciones, con el
fin de fortalecer nuestro relacionamiento y contribuir de buena manera al desarrollo de éstos, desde un
enfoque de sostenibilidad. Por ende, considerando lo antes planteado, la institucién ha definido dos lineas
de accion que engloban un conjunto de metas que abordan este compromiso:
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